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Directrice scientifique de la chaire de recherche et
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EDUCATION
2008 HDR (Habilitation & Diriger des Recherches, Qualification to supervise doctoral
dissertations), under the supervision of Prof. Albert David, ENS Cachan and Ecole des
Mines (defended in May 2008, 21th, at the University of Paris Dauphine)

1997 Ph.D. in Management Science (doctorat), University of Paris Dauphine

1993 Centre d’Etudes et de Formation Approfondies a la Gestion (CEFAG), Fondation
Nationale pour 1I’Enseignement de la Gestion (FNEGE).

1992 DEA (Ph.D. qualifiers) “Strategy and Marketing”, University of Paris IX Dauphine

1988 Institut des Etudes Politiques (Sciences Po.), Paris, Economy-Finance section

1986 Master in Business Law, University of Paris Il, Assas

1986 Master in European Business Law, University of Paris I, Assas

PROFESSIONAL EXPERIENCE IN TEACHING AND RESEARCH
Academic affiliations
2013- Member of the Board of ARAMOS (association de recherche appliqguée au
management des organisations de santé&- Association for Research on Management of
Health Organization)
2013-2016 Associate Researcher to the GETOSS Chair (Chair on Governance and Change in
Health Organizations and Systems, ENAP, Montré&l, Canada)
2008- Associate Researcher, CERGAM Laboratory, EA 4225, Aix-Marseille University,
France, Doctoral School, 372 (Economics and Management Sciences)
1998 - 2008  Associate researcher, Tech-CICO Laboratory (FRE 2848 CNRS), University of
Technology of Troyes, France

Others
2022- Membre de la Communauté de Pratique <«Transformation de 1’offre ESMS > de
I’ANAP.
2022 - Membre du conseil d’administration de Simon de Cyréne Marseille
2018- Directrice de collection chez ISTE
(https://www.istegroup.com/fr/collection/innovation-entrepreneuriat-et-gestion/)
2019- Membre du conseil d’administration, Association Entraide
2017- Member of the Scientific Committee of the Foundation of Ramsay Géné&ale de Santé
2015- Member of the scientific editorial board of the Collection in Health-Social (Santé

social), Presses Universitaires du Midi (Toulouse)
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2014-2017
2014-2018
2013-2017
2013-2014

2013-2015
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Membre du comitéscientifique des Etats Géné&aux de la Sant& UPE13

Membre du conseil d’administration de 1’association gestionnaire Formation & Métier
Membre du conseil scientifique du CSFRS (Conseil Supé&ieur de la Formation et de la
Recherche Straté&iques) section 10 (Santé, France

Membre du conseil scientifique et d’orientation du Colloque International Recherche-
Socié&e&lnnovation de 1’ Alliance sciences-société et de I’TFRIS, France

Animation de la Commission Emploi et Formation du groupe InterProSanté&(UPEL13,
visant a favoriser I’innovation et le développement de la fili&ée Santéen région
PACA)

Positions held

2023-

2002 -

2003-2022

2003-2021

2005-2008
1998 - 2002

1996 - 1998

1994

Directrice scientifique de la Chaire de Recherche et d’Expérimentations Territoires
API

KEDGE Business School: senior professor in Innovation, Strategy, Organizational
theory, governance and networking

Scientific coordinator of the Centre of Expertise on “Health, Innovation, Well-Being
and Public Policies”

Scientific director of the Executive Specialized Master in Health and Social
organizations management (MS MSAS), RNCP 7.

Associate Dean for the Faculty

Groupe ESC Troyes. Professor, teaching and research in Strategy and Organizational
Theory. Head of the Strategy Department and of the Research Department. Co-
director of DESS CRC (Knowledge, Network, Communities), University of
Technology of Troyes. Associate researcher, Tech-CICO laboratory, University of
Technology of Troyes

University of Paris IX Dauphine. ATER (Attach¢ Temporaire d’Enseignement et de
Recherche)

Groupe ESC Rouen. Part Time Teacher, Marketing

Courses taught for KEDGE BS

2021-
2016-2018
2016-
2014-
2014-
2003-
2007-
2006-2009

2005-2008

2004-
2004-2007

2004-
2002-2004

2002-2003

Collaborative design of innovative projects (30 hours), PGE program

“Management de 1’organisation innovante” (21 hours), Executive PMG

“Managing innovative organization” (30 hours), PGE program

«Coordination and Integration in Healthcare >>(14 hours), Executive MS MSAS
“Innovation and innovation management” (21 hours), Executive MS MSAS
Methodology of the Professional thesis, Ex. MS MSAS

“Diversity, Governance and Innovations in healthcare” (Mastére MS MSAS)

«The relational practices of organizations and actors: alliances, networks and
communities of practices >»(Master ESC)

“Innovation and the relational perspective” in the course “Biotechnology and
entrepreneurship” (Mastére HCM — Healthcare Company Management”);

Core Course on Innovation and Innovating organization Management (Master ESC) ;
Course on Healthcare Network management (MEM Program - Masté&e in social and
medical structures management); Methods in Management Research (ESC Bachelor)
Methodology of the Professional Thesis MS MSAS Program

Strategy (PMG Program and ESC master), Business Game Eurosim (PMG program
and MBA)

Strategy (MBA in Brand Management)

Courses taught for other institutions

2021-2022

2016-

“Les Enjeux dans le systémne de santé&» et «Management des organisations
innovantes >3 Master MT3S, Ecole des Mines de Paris & Paris Dauphine.
«Stratégie d’innovation >» (14 hours) and «Gestion du changement au sein de



2016

2012 -
2011-2013
2009-2011
2009- 2011
2006-2011
2009-2011

2009-2011
2009-

2003-2007

2002-2005

2000-2001

1998-2002

1996-2002

1994
1989, 1990
1994
1989, 1990
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I’organisation innovante >» (14 hours), for the Master in Social and Medical
Establisments, under the supervision of IAE Lille and Association Martiniquaise pour
la Promotion et I’Insertion de 1’Age d’Or, Fort de France.

Seminars on Innovation (7 hours) and Leadership (7 hours) for BPI France
(programme Accéé&ateur de PME, Paris).

«Social and Institutional Innovation in public organization > (18 hours), Research
Master 2, Cergam, AMU.

Master 1 et Master 2, GESS, IMPGT, “Acteurs et Gouvernance en Secteur Médico-
Social et Santé>>(18 heures).

Master 2 MPA, FET, IMPGT, «Innovation and Governance in public sector >» (14
hours).

ESAA (Alger, Algeria), MBA, Theory of Organization, MBA (21 hours).

ESAA (Alger, Algé&ia), Gestion des connaissances, EMBA (10 heures).

Master 2 MPA, FET, IMPGT, «Innovation and Governance in public sector » (14
hours).

ESAA (Alger, Algeria), Creativity and Innovation, Master | (21 hours)

Master  Recherche = IMPGT,  “Innovation, Organisation et ~ Gouvernance
au regard de la diversitédes acteurs >(18 hours)

University of La Timone, Marseille: Strategy (EGOS program - program in Social
medical structure management)

University of Technology of Troyes: Strategy (DESS CRC - Knowledge, Network,
Communities - DESS Connaissances, Ré&eaux, Communautés), Healthcare Networks
(DESS CRC)

University of Technology of Troyes: Cooperation and Knowledge and Competence
Management, DEA RACOR, Innovation, DESS IMDS (Design and Management in
Sport affairs - Ingénierie et Management du Sport)

Groupe ESC Troyes: Strategy, Innovation, Core Competences Management, Change
Management, Master ESC

University of Technology of Troyes: Innovation, DESS IMDS (Design and
Management in Sport affairs - Ingénierie et Management du Sport),

University of Paris IX Dauphine: Strategy, MSG (MaTrise in sciences of management
— mairise des Sciences de Gestion), 4°year

University of Paris XIII Bobigny: Methodology of memory, MST Healthcare (Mastére
in sciences and technics in Healthcare — mastée des Sciences et Techniques en Santé
Group ESC Rouen : Marketing, program ESC (first year)

IUT Reims and IUT Chartre: Airport Management, IUT Reims and IUT Chartre
Group ESC Rouen : Marketing, program ESC (first year)

IUT Reims and IUT Chartre: Airport Management, IUT Reims and IUT Chartre

Member of jury of Doctoral thesis and HDR thesis

2025
2024
2023

2023

2023

2022

2022

Présidente du jury de la these d’Elodie Roure (titre &venir), Aix-Marseille Université
Rapporteur de la theése de Loelia Rapin (titre avenir), Universitéde Nantes.
Présidente du jury de thése de Meriem el Yousfi Lemrhari, «La dynamique identitaire
des Coopératives d’Activité et d’Emploi >3 Universitéde Versailles Saint Quentin.
Rapporteur de la thése de Lamia Bouadi, «La difficile mise en ccuvre de la
perspective d’investissement social en France — Un focus sur les rapports entre 1’Etat
et la sociéé&civile dans la nouvelle question sociale >3y CNAM Paris

Rapporteur du mémoire de HDR de Carine Catelin, «Performance et ré&silience
organisationnelles en management public: une &juation & double inconnue >3
Universitéde Versailles Saint Quentin

Rapporteur de la thése de Brice Isseki, «Le rde des facteurs contextuels dans la
confiance interpersonnelle >3 Universitéde Paris Cité

Rapporteur de la theése de Cyrille Mennessier, «Davantage prendre en compte le véu



2022

2021

2021

2020

2019

2019

2017

2016, 2017

2016

2015

2012
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des patients : un défi organisationnel dans les organisations de santé Le cas de la
pratique de I’hypnose a I’hopital, Universitéde Grenoble Alpes.

Pré&idente de jury, these de doctorat de Savé&ia Cecchi, «Le r@e des artefacts dans la
dynamique de la routine organisationnelle”, Universitéde Nice.

Pré&idente de jury, thése de doctorat de Mohammad Medawar, «The appropriation
dynamics of healthcare quality management through the deployment prism of the
norm LHAS > IAE Poitiers,

“Rapporteur >»0f the Doctoral thesis of Blandine Chapel, defended at the University
of Montpellier, “Les enjeux d’une intervention multidimensionnelle dans les maladies
chroniques : de la Réhabilitation ala Tdé&éhabilitation >3 november.

«Rapporteur >>of the Doctoral Thesis of Igor Giusti, defended at the Ecole des Mines,
Paris, “Changer d’angle de vue pour concevoir autrement l’action publique ? Le cas
des déserts médicaux au prisme des parcours de soins”, Feburary.

“Rapporteur” of the Doctoral Thesis of Laetitia Murrim Ceccato, defended at the

University of Clermond-Ferrand, “Tensions de rde versus tensions de gouvernance
publique: [’exemple du manager de proximité et de 1’équipe infirmiée dans les
hitaux publics franis>; November.

“Rapporteur” of the Doctoral Thesis of Noura Zaghmouri, defended at the University
of Nancy, “Innovations managéiales et management de proximité au sein des
organisations de santé&’, November.

“Rapporteur” of the Doctoral Thesis of Léo Cazin, defended at the Ecoles des Mines
of Paris, “Regrouper pour mieux gouverner ? Le cas des hitaux publics francis”,
supervisors: J.C. Sardas and F. Kletz, December

«Rapporteur »of the Doctoral Thesis of Johanna Frances, defended at the University
of Evry, "Application du Knowledge Management &la diffusion des savoirs au sein de
I’industrie automobile : Le cas PSA Peugeot Citroén” (PhD supervisor, prof. Thierry
Isckia), September

“Rapporteur” of the Doctoral Thesis of Aline Courie Lemeur, defended at the
University of Versailles Saint Quentin,” La gouvernance d’une fédération de
réeaux : le cas de la Fé&lé&ation des Ré&eaux de Santé Gé&ontologiques d’lle-de-
France »(PhD supervisor : prof. Christophe Assens), June

Member of the Doctoral thesis of Sarah Serval, defended at Aix-Marseille University,
“Les managers territoriaux face a [’attractivité durable de leur territoire: comment
favoriser ['ancrage territorial des filiales é&rangéres” (PhD supervisor : prof. Robert
Fouchet)

“Rapporteur” of the HDR thesis of Nathalie Girard, defended at Dauphine University
(director of the HDR: Prof. Albert David; other members: Linda Rouleau, Franck
Aggeri, Manuel Zacklad, Jean-Marc Meynard), January.

Doctoral Thesis and HDR thesis Supervision

2023 - 2024
(arret)
2021-

2017-2021

2016-2020

Lola Caron, doctorant LEST et Cergam, «Construire 1’innovation sociale avec et pour
les territoires : le cas d’un tiers-lieu éphénée et itinéant dans le champ du
handicap >; en co-direction avec Francesca Petrella.

Cedric Torpos, PhD Student at the Laboratoire de psychologie sociale (LPS, UR 849),
on Enhancing organizational involvement of social workers in medico-social
organization (co-supervision)

Christine Dutrieux, PhD Student at the Cergam Laboratory, Aix-Marseille University,
on developing absorptive capabilities for sustaining innovations within associations in
the research and teaching field,;

Charléne Hoareau, PhD Student at the Cergam Laboratoiry, University of Aix
Marseille, on Network for diffusing innovative practices (MAIA Collective) (Le
Ré&eau Crétif de Pratiques pour soutenir et diffuser des pratiques innovantes :
Structurer et animer une innovation organisationnelle Le cas du champ de la santé



2014-2018

2012-2016

2012-2016

2012-2015

2011 - 2015

2010 - 2014

2010 —- 2015

2009 — 2014

2007-2010

2002 -2006
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Rym Ibrahim: Social innovation and institutionalisation in social services (Aix-
Marseille University, Cergam Laboratory);

Johan Bernardini: hybridization of logics of hospital clinical leaders (Aix-Marseille
University, Cergam Laboratory);

Charlotte Jolly: theorization in multi-institutional innovation process (Aix-Marseille
University, Cergam Laboratory);

Felicia Bibas: “La crétion collective de sens peut-elle favoriser la fabrique d’un
dispositif d’action organisée ? Cas du parcours de la personne &é >»(Aix-Marseille
University, Cergam Laboratory);

Anne-Gaéle Rimbert-Pirot: “Analyse du processus de territorialisation de [’action
publique : construction d’un territoire et appropriation d’'un outil pour agir
collectivement. Cas des Programmes Territoriaux de Sant& (Aix-Marseille
University, Cergam Laboratory);

Paul Gimet: Innovation and innovation culture in the Home-based services for elderly
people sector (Aix-Marseille University, Cergam Laboratory);

Christelle Zeller: University as Public organisation and performance: how to mobilize
Faculty members? (Aix-Marseille University, Cergam Laboratory);

Frangpis Gambarelli: Collective Institutional entrepreneurships and innovation (Aix-
Marseille University, Cergam Laboratory);

Dalton Vilela (co-supervision with Prof. Lilia Maria Vargas): Relational and
distributed process of creation and capitalization of Knowledge within clusters)
(Universitad de Rio Grande do Sul Federal, Brazil);

Bertrand PAUGET (co-supervised with prof. Zackald): The Relational Knowledge in
Healthcare Network (University of Technology of Troyes).

Research Master Thesis Supervised

2013-2014

2011-2012

2010-2011

2009-2010

2008-2009

2007-2008

2007-2008

Rym Ibrahim (student at the Cergam Laboratory / IMPGT, Aix-Marseille University):
master thesis on the influence of intervention-research frames on innovations
dissemination and sustainability

Johan Bernardini (student at the Cergam Laboratory / IMPGT, Aix-Marseille
University): master thesis on the appropriation of management tools by hospitals “chef
de pole de santé&’;

Anne-Gaelle Rimbert-Pirot (student at the Cergam Laboratory / IMPGT, Aix-
Marseille University): master thesis on territory-based cooperation between hospitals
Christelle Zeller (student at the Cergam Laboratory / IMPGT, Aix-Marseille
University): master thesis on University and Performance: how to mobilize the faculty
and management staff?

Frangis Gambarelli (student at the Cergam laboratory / IMPGT, Aix-Marseille
University): master thesis Governance, Image and Territory in the healthcare sector
Simon Paranthoén (Research Memory validated by the Doctoral School of the
University of Aix-Marseille); master thesis project on the ICT in the structuring of
Healthcare network

Marcos Ferasso (Research Master, Universitad de Rio Grande do Sul Federal, Brazil),
co-supervision with Prof. Lilia Maria Vargas; master thesis project on Knowledge
creation in Biotechs firms located in clusters

Research Grants
(co) Coordinator of research projects

2024-2027
2024-2027
2023-2026
2022-2024
2022-2024

Chaire Territoires API — financement IRESP 249.020€ Recherche-action
Chaire Territoires APl — financement FIRAH 53.000€ Recherche-action
Chaire Territoires APl — financement ARS PACA 436.000€ Recherche-action
Projet Dia@Dom, AHPH 11.400€ Recherche-action

Projet Start CoP & RCP, ANCREAI 67.000€

Recherche-action



2021-2023

2019-2020

2018-2020

2014-2016

2012-2015

2012-2013

2010-2012

2007-2009
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Projet MOSTRA (Modéliser I’organisation du travail
des SAAD en pé&iode de crise), Pde PSP PACA,
financépar la CNSA

CARSAT Sud-Est : Impacts d’une formation blended
sur la Santéau travail sur le changement de
représentation et de pratiques des managers senior et
junior formés

Observatoire Privé de 1’Hospitalisation (OPCO Santé:
Prospective des Métiers en santé a 1’horizon 2040

ARS PACA project on “methodological
recommendations for disseminating health innovating
actions”, coordinator of the project

IRESP research project “Governance and Innovation
models for innovating “prise en charge” of disabled
people (scientific coordinator)

Research program on “structuring and developing the
Réseau Canton Vert health network™, financed by the
ARS PACA (Regional Agency of Health of PACA)
Action-Research Programme “Change methodology and
collective innovation process making within the Comity
for Programs of the EPSP (Espace Partagéde Santé
Publique, Shared Space for Public Health), CHU Nice,
founded by the ARS (Agence Régionale de Santé&
Research programme with the “Réseau de santéCanton
Vert” (Ré&eau polyvalent territorial de santé

Researcher associated to research project

2020-2022

2015-2017

2009-2010

2003-2004

2002-2006

1999 - 2001

Projet Covid’Innov (méthodologie d’appropriation des
retex mené durant la crise sanitaire), portépar le CIUS
PACA.

Under the coordination of HervéHudebine (Univ.
Brest), CIPMSR Project (change and innovation in
regional public policies in medicosocial sector)

Under the coordination of prof. Douglas Angus (Telfer
Business School, Ottawa), research Programme
“Comparing Structuring, Coordination and Governance
of Home-based Services Agencies for elderly people in
Canada/Ontario and in France/PACA), financed by the
SSHRC (Social Sciences and Humanities Research
Council of Canada), with and Michée St Pierre (U.
Laval, Québec)

Under the coordination of dr. Eddie Soulier, CNAM-TS
(Professional Innovative Practices and Knowledge) with
M. Lewkowicz, ISTIT Laboratory, Tech-CICO Team
(FRE 2732, CNRS)

Under the coordination of prof. Manuel Zacklad,
research programme supported by the “Contrat Etat-
Région” , on Management, Knowledge and
collaborative technology in Healthcare Network, with
B. Pauget (Ph.D. Student) and X. Barbaud (Ph.D.
Student), Tech-CICO Team (FRE 2732, CNRS)

France Telecom R&D — contract 99 1B 693 (EDI
Implementation in Textile sector and cooperative

138.000€

8.000€

150.000 €

47.215€

149.000 €

30.000 €

10 000 €

42.000 euros

$66 750
CAN
(approx.
40.000 €)

50 000 €

173 000 €

100 000 €
(approx.)

Etudes et recherche

Etudes et
recherche

Etudes et Recherche

Study

Research

Research-action

Research-action

Research-action

Projet

Research

Research

Research

Research and
action-research

Research



1996
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restructuring), with M. Zacklad and |. Boughzala (Ph.D.

student), Tech-CICO Laboratory, University of

Technology of Troyes

“Evaluating social climate at Johnson & Johnson”, with Contract
S. Rieunier, DMSP Laboratory, University of Paris X

Dauphine (coord. prof. Bernard Pras)

Other Academic Activities

2021 (june)

2019 (may)

2017 (may)

2015 (april)

2013 (may)
2011 (may)

2010 (may)

2009 (may)

2008 (May)

Scientific Head of the Colloquium on “Healthcare & Innovations” of Kedge BS.
Scientific Head of the 9° colloquium on “Regards Croisés sur les saviors exp&ientiels des
usagers et des professionnels”, Kedge BS.

Scientific Head of the 8° colloquium on “Innovons pour innover : savoir mobiliser de
nouveaux outils conceptuels et mé&hodologiques pour transformer durablement le champ
de la santé&>; Kedge BS.

Scientific head of the 7< colloquium on <«Soutenir durablement I’innovation dans
I’écosysteme de la santé : Innovons pour innover ! >» Kedge BS.

Scientific head of the 6< colloquium on «La gouvernance ausculté : une entrée
conceptuelle pour penser la réovation du systéme et des organisations de santéet de
’action sociale > Kedge BS.

Scientific head of the 5° colloquium on “Les organisations de santéet leurs
environnements institutionnels : réceptacles d’injonctions ou acteurs stratégiques ?”.
Scientific head of the 4°colloquium on “Organisational performance and user well-being:
how best to manage and intervene?”, Kedge BS.

Scientific head of the 3°colloquium on “Mutualisation in the social and health sector:
changes, appropriations and resistances at the level of the territories, organisations and
professions?”, Kedge BS.

Scientific head of the 2<colloquium on “Public Policies and Innovation in the Social and
Health Sector: Which models and ability for action?”, Kedge BS.

Scientific head of the 1% colloquium on “Ageing and Dependence: new frontiers for
design, coordination and regulation?”, Kedge BS.

Member of Journals Editorial Committee

Management International, Innovations (Revue d'Economie et de Management de
I'Innovation/Journal of Innovation Economics and Management) ; Revue Management et
Avenir ; Revue Franaise de Gestion.

Reviewer for Journals and Conferences

Journal of Organization Design ; International Review of Administrative Sciences
International Journal for Quality in Health Care; Scandinavian Journal of Public
administration; Revue Sciences Sociale et Sant& Journal M@n@gement; Journal
Management International; RIMHE; Review for Science and Public Policy; Journal of
Management Learning;

Reviewer for other numerous French and European colloquiums and other journals
(occasionally)

FNEGE (labdisation ouvrage)

AOM (Academy of Management Meeting, AOM), AIMS (International Association for
Strategic Management), EURAM

Evaluation of research programs

. H2020 European Research projects

. The “Social Sciences and Humanities Research Council of Canada”

. The CNSA (Caisse Nationale pour la Solidarité et d’Autonomie)

. The French DGOS, Ministry of Health (General Head for Health Organization)
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. IRESP (Institut de Recherche En santéPublique)
. EHESP (Ecole des Hautes Etudes en SantéPubligue)
. The University of Aix-Marseille Research Directorate

Evaluation for the HCERES
. Equipe de recherche MOS (EHESP)

Evaluation for the ANRT (call for CIFRE doctoral funding)

Other professional activities

2019 (dec.)
2019 (dee.)

2019 (dee.)
2019 (Janv.)

2017 (nov.)

2015 (nov)

2015 (oct)

2014 (oct)

2014 (oct.)
2014 (sept).

2013 (nov.)

2013 (oct)
2013 (sept.)

2013
(august)

2013 (june)
2012 (nov.)
2012

(october)
2012

Intervention, Colloque annuel Observatoire de 1’Hospitalisation Privée (OPCO Santé) :
guelles tensions prospectives dans les méiers du champ de la santé&?, Paris

Participation table ronde: Evaluation d’innovations en santé publique, Colloque
Transitions en Santé& Sanofi, Lyon.

Participation table ronde Expé&iences patient et qualitédes soins, CIUS, Nice.

Animation table ronde au Colloque <«lnvestir autrement : comment soutenir le
développement de la Silver é&onomie en région Sud ? >3 PSP PACA et InterReg.
Animation Atelier «Diffuser les innovations en santépublique visant la réluction des
ISS >3 Agoras ARS PACA.

Intervention aux journées de santépublique, Sanofi, «Quelles voies d’exploration pour
améiorer la prise en charge des maladies silencieuses par les acteurs de santé en
région ? > Marseille

Intervention aux Ateliers Citoyens sur la Santé Marseille, avec L. Sauze, directeur
stratégie ARS PACA, prof. Touraine, déuté& membre de la Commission des affaires
sociales (AN), A. Levy-Mozziconacci, conseill&ée municipale, généicienne, avec MA
Carlotti, Présidente du «Haut Comitépour le Logement des Personnes Défavorisées >
Animation de la table ronde «Gouvernance, territoire et parcours de Santé: quelle
posture stratégique du dirigeant de structures de sant&? >3 avec m. Laforcade (DG ARS
Aguitaine), m. Devreese (pré&sident Adapei 33), me. Fabaron (Synerpa 33) et un
repré&sentant de la FHP Aquitaine, Bordeaux

Animation de la table ronde «Pré&sention » a ’occasion de la Journée de 1’ Autonomie du
Conseil Géné&al des Bouches du Rhéne

Intervention ala table ronde «Les enjeux de la formation » a I’occasion de 1’assemblée
géné&ale de la FHP sud-Est

Intervention : «Le parcours de santé: dimension institutionnelle et organisationnelle >
Assises régionale du CISS PACA (Collectif Interassociatif sur la sant@, «Nouveaux
espaces de sant& nouvelles organisations >3 Nice

Intervention : «les nouveaux modes de prise en charge des personnes &yés > aux
Rencontre Action Franchise, Citédes Mé&iers, Marseille

Intervention : «Citoyenneté&et gouvernance publique > au colloque «Quand les citoyens
et experts participent ensemble &€elairer les désisions >3 Laboratoire CREPIS, U. Arles
co-animation du séminaire: L évaluation participative : levier de changement pour
["amélioration de la performance du systeme de santé > a I’Université d’été¢ de
I°’ANAP (Agence Nationale d’Appui a la Performance), Nantes, avec José-Carlos
Suarez-Herrera (Kedge BS)

Sénminaire de recherche, ARS PACA «Iné&alité&s sociales de santé: des recherches a
I’action », coanimation de I’atelier 2 : «Diffusion des interventions en ISS >

Conference on “Innovation in animation practices in gerontology”, at the 7° GNAAG
(National Colloquium in Animation in Gerontology”, Paris, 23

Participation to the round-table on “evolution of the role of top-management of
sociomedical establishments”, organized by the ADC association

Chairman of the round-table on <«role and involvement of active seniors within



(October)
2012 (june)

2012 (june)

2012 (march)

2011 (nov.)

2011 (nov.)

2011 (april)
2009-
2009 (April)
2008

(November)
2007 (May)

2005 (nov.)

2005 (mars)
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companies and city >3 at the Forum des Séniors, Marseille, October, 1th
Research Seminars Séminaire régional organisé par I’ARS PACA : «Iné&jalité& sociales
de santé: des recherches a 1’action >:
. Coanimation de ’atelier 3 : des territoires pour agir

Confé&ence pléiere: <«quelles approches méhodologiques pour favoriser la
construction et la diffusion de connaissances actionnables >
Confé&ence au Séminaire des Directeurs de MDPH, CNSA (Caisse Nationale pour la
Solidarité et I’ Autonomie)
Conference on: “S’approprier une organisation innovante: comment refabriquer les
pratiques professionnnelles” ; 7@mes journées interrégionales de formation des personnels
des IME, IEM et IEAP Bretagne, Pays de la Loire et Poitou-Charentes
Conference on “innovation and partnerships in the field of sociomedical establishments”,
at the Corporate Seminar of Directors of Social Affairs, Reunica
Conference on “partnerships and animation activities in gerontologist establishments”, at
the 6° National Congress of Animation in Gerontology (Congré National de
[’Animation et de I’Accompagnement en Gérontologie),
Conference on “economic side of intergeneration relationships”, Colloque Forum des
Seniors, Marseille
Participating in the structuring of the PACA Inter-generation Network; president of the
Commission for Research and Evaluation
Conference on “Intergenerational network development” at UDAF
Co-organisation and animation of the First Meetings on inter-generation in PACA Region
(with ACLAP Network)
Organization and chairman of a ronde-table on “Internationalisation of Elderly People
Establishments and services: what to Learn? How to grow?” with: Dr Amel Jemaa,
Delegate General Director for Elderly People, Ministé&e des Affaires de la Femme, de
I’Enfance et des Personnes Agées, Tunisia, Mr Greg Shaw, Director (IFA — International
Federation on Ageing), Dr AP Contandriopoulos, Professor, Departement of Health
Management, Faculty of Medecine, University of Montré&l, Canada, Medica France and
ORPEA, M. Le Bocq, real estate company
Organization and Chairman of a ronde-table on «Communication on Health ;ethics or
marketing ? > with Denis Burgarella, Director of Communication, AP-H, Olivier
Théreneau, consultant, AP-HM, Pierre Theuriau, Director of Communication, Hdépital
Saint Joseph , Professeur Bernard, chef de service Oncologie pédiatrique, Hépital
Timone, RESOP network (ré&eau de santéen oncologie péliatrique), Nathalie Fléouter,
regional director, Domus Vi, AndréSaccoccio, AP-HM, users representative
Organization and chairman of a ronde-table on «Opportunities and stakes for elderly
people establishments development” with: Jacques Bailet, CEO groupe MEDICA
FRANCE, Nathalie Fléuter, regional director, groupe DOMUS VI, Jean Pierre Battilana,
groupe ICARE, Théodore Amarantinis, general delegate SYNERPA, Olivier Deleidi,
Conseil Géé&al Bouches du Rhéne, Fr&lé&ic Rame, SociéeGéné&ale

CONSULTING EXPERIENCE

2014-

2010-2012

Since 2008

2007-2009

Methodological Guide for Preventing loss of autonomy of elderly people at home
(with the gerontologist network of Marseille and the Pole of Home care services of the
PACA Region);

“Change methodology and collective innovation process making” within the Comity
for Programs of the EPSP (Espace Partagéde SantéPublique, Shared Space for Public
Health), CHU Nice, founded by the GRSP (Groupe Ré&jional de SantéPublique)
Participation to activities in favour of Inter-Generational actions, with the association
ACLAP and the “Réseau Inter-Génération de la region PACA” (RIG-PACA);
Feasibility Study for the implementation of a new concept of an Territorial and
Polyvalent Healthcare Network, Allauch area (Bouches-du-Rhéne)
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2007 External Evaluation of the “Réseau Gérontologique Gérontis” (healthcare network
dedicated to coordinated trajectory for elderly people and home-based services), in the
context of compulsory external evaluation required by the State after three years of
operating

2006 (nov.)  Chairman of the Ronde-Table organized by the FNMF (Mutualité Frangise —
Insurance compagnies Federation) on the thema: “Being General Practitioner today”

2006-.. Research-Intervention for the “Réseau du Canton Vert d’Allauch” (healthcare network
dedicated to coordinated trajectory for elderly people and home-based services)
2005- Performance Appraisal process of Healthcare Network RPM (Network dedicated to

cognitive disorders of elderly people) based in the North-East of France

Structuring, managerial design and evaluation of the GMS — Network for elderly
people based in Marseille — studying value of coordination and relationships for
supporting innovation, knowledge creation

2004 Participation in the writing process of the “Quality methodology guide for Healthcare
network”, coordinated by the “Coordination Nationale des Ré&eaux” (de Sant@
(National Professional Association of Networks in Healthcare)

2003 -2004  Study on “Professional Innovative Practices and Knowledge” with E. Soulier and
Lewkowicz, M., ISTIT Laboratory, Tech-CICO Team (FRE 2732, CNRS)
commissioned by the CNAM-TS (National Center for Social Insurance of paid
workers)

1999 - 2001  France Telecom R&D — contract 99 1B 693 (EDI Implementation in Textile sector
and cooperative restructuring), with M. Zacklad and |. Boughzala (PhD student),
Tech-CICO Laboratory, University of Technoogy of Troyes

1996 Johnson & Johnson (Evaluating social climate), with B. Pras and S. Rieunier, DMSP
Laboratory, university of Paris IX Dauphine

1993 Study on Tarbes Airport Traffic Development, commissioned by Tarbes Chamber of
Commerce and lenair consultancy

1992 Study on Caen Airport Traffic Development, commissioned by Caen Chamber of

Commerce and lenair consultancy

1988 -1992  Consultant at the UCCEGA (Professional Association of Chamber and Commerce and
Structure running Airports — Union des Chambres de Commerce et Autres
Etablissements Gestionnaires d’ Aéroports)

PUBLICATIONS

HDR (Qualification to supervise PhD dissertation) and Doctoral Thesis
Grenier C. (2008), L organisation Orientée Diversité — Conception et diversité (refusée, acceptée,
explorée) des parties prenantes, HDR Thesis (Habilitation aDiriger des Recherches — Qualification
to supervise PhD dissertation), 258 p., defended in May, University of Paris Dauphine, under the
coordination of Prof. A. David (Ecoles de Mines Paris, et ENS Cachan)
Grenier C. (1997), La gestion de la Contrainte a l’action stratégique de I’organisation - Proposition
d’un modeéle de construction de [’action stratégique par la Contrainte, Thése de doctorat, Université
de Paris Dauphine, dé&embre

Books Edited
7. Grenier C., Franklin-Johnson E. et Cajaiba-Santana C. (asortir), Une sociéeéplus inclusive pour
les personnes dépendantes ou handicapés, nouveau paradigme, ISTE
6. Flora L., Grenier C., Ponsignon F. (2023), L’expérience dans [’Innovation en santé: modes
éhénéres ou nouveau paradigme ? - Regards croisés dans 1’écosysteme de la santé, ISTE.
5. Grenier C. & Oiry E. (eds, 2021), Altering Frontiers. Organizational Innovations in Healthcare,
Wiley
4. Grenier C. et Oiry E. (coord., 2021), Les déis du dé&loisonnement : innovations organisationnelles
en santé ISTE
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3. Grenier C. et Laborel B., (2011), Les MDPH — Une organisation innovante dans le champ mé&lico-
social, Edition Eres (collection Trames)

2. Grenier C., Levratto N et Paranque B., (2007), L Euro-Méliterran&, de [’espace géographique
aux modes de coordination socio-€éonmiques, L Harmattan

1. Grenier, C. (2003), co-editors Smida A. and Cadet B., Les dé&isions — les déisions sous
contraintes, P.U. de Caen

Special Issue coordinated
9. Grenier C., Pauget B. et Hudebine H. (2019), «Quels renouvellements conceptuels pour soutenir
I’innovation dans le champ de la santé ? Un regard par les arrangements organisés, les politiques
publiques et les capacités entrepreneuriales > Revue Innovations, n<60
8. Grenier C., Pauget B. et Hudebine H. (2019), «Innovations in healthcare and wellbeing: a focus on
actors and collaborations at the boundaries”, Journal of Innovation Economics & Management, n<30
7. Grenier C. et Denis J.L. (2017), «Les espaces: un instrument pour innover dans les champs
d’intervention publique ? >3 Revue Politiques et Management Public, 34/3-4
6. Grenier C. (2016), coord., «La gouvernance ausculté& en santé& >y Journal de Gestion et
d’Economie Médicales, vol 33, n° 6 et n°® 7/8
5. Grenier C. (2014), coord., «Les organisations de santéet leurs environnements institutionnels :
réceptacles d’injonctions ou acteurs stratégiques ? >3 in Journal de Gestion et d’Economie Médicales,
vol 32/1
4. Grenier C. (2013), coord., <«Performance des organisations et bien-&re des usagers :
quels modes de pilotage et d’intervention ? >3 in Revue Management et Avenir, n©61, avril/mai, p.
129-207
3. Grenier C. et Guitton-Philippe S. (2011), coordination of a special issue, «Mutualisation dans le
champ sanitaire et social : quelles transformations, appropriations et résistances pour les territoires,
les organisations et les professions ? >3 in Revue Management et Avenir, n©47, p. 97-181
2. Grenier C. et Guitton-Philippe S. (2010), coordination of a special issue, «Politiques Publiques et
Innovation dans le champ social et mélico-social : Quels modéles et capacité d’action ? > in Revue
Management et Avenir, n©35, p. 15-127
1. Grenier C. (2009), coordination of a special issue, «La personne &é&: de nouvelle frontiées pour
comprendre et agir > in Revue Management et Avenir, Juillet, =26, p. 13-104

Chapters in Books
33. Grenier C. (&sortir), “Les habitats partagé Simon de Cyréne”, in Grenier C., Franklin-Johnson E.
et Cajaiba-Santana C. (& sortir), Une soci&é plus inclusive pour les personnes dépendantes ou
handicapées, nouveau paradigme, ISTE, chap. 9.
32. Grenier C. (2024), “Rethinking the organization of SDCC’s in light of the experience of
volunteers in the state of great precariousness”, chap 4., p. 65-88, in Flora L., Grenier C. et Ponsignon
F., Experience in Healthcare Innovation. Fad or new paradigm?; Wiley
31. Grenier C. (2023), «Repenser I’organisation d’un accueil de jour au regard de I’expérience des
bénévoles en grande pré&aritésociale » chap 4., p. 79-102 ; in Flora L., Grenier C., Ponsignon F.,
L’expérience dans [’Innovation en santé . modes éhénées ou nouveau paradigme ? - Regards
croisés dans 1’écosysteme de la santé, ISTE.
30. Grenier C. et Mossé P. (2021), «Des formations infirmié&es mises au défi. Comparaison
internationale > chapitre 11, in Etude de Santé Le temps des Ré&ormes, Lenesley P. et Le Bouler S.
(coord), Presses Universitaires Frangis Rabelais.
29. Grenier C. and Dutrieux C. (2021), «Innovation and absorptive capacity of Organizations in the
healthcare field >; chapter 9, p. 169-186, in Grenier C. and Oiry E. (eds), Altering Frontiers —
Organizational innovations in healthcare, Wiley
28. Grenier C., Ibrahim R. et Paixao-Barradas S. (2021), «Designing and innovating in Digital
Healthcare: co-design for Taking Patients’needs int Account”, in Rizouliéres R. & Béranger J. (eds),
The digital Revolution in Health, chap. 7, Wiley.
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27. Grenier C., Ibrahim R. et Paixao-Barradas S. (2021), «Concevoir et innover dans la santé
digitale : le co-design pour prendre en compte les besoins des patients >3 in Rizouliées R. et B&anger
J. (coord.), La ré&olution digitale en sant& chapitre 7, ISTE

26. Grenier C. et Dutrieux C. (2021), «Innovation et capacité d’absorption des organisations
dans le champ de la santé>; chapitre 9, p. 199-217, in Grenier C. et Oiry E. (coord), Les déis du
dé&loisonnement: innovations organisationnelles en sant& ISTE

25. Grenier C. (2019), «Le changement et les processus transformationnels en milieux
organisationnels publics >3 In Gestion du changement en contexte et milieu organisationnel publics,
coord. Mazouz B. et Gagnon S., chapitre 7, p. 123-144, Presses Universitaires du Québec (ouvrage
labdisépar la FNEGE, 2020, dans la catégorie Ouvrage de Recherche Collectif)

24. Grenier C. and Bernardini J. (2016), “Strategic and enforced logics hybridization: An agency view
within French hospitals and universities”, in Pinheiro R., Ramirez F., Vrangbask K. and Byrkjeflot H.
(eds), Towards a Comparative Institutionalism? Forms, Dynamics, and Logics across the
Organizational Fields of Health and Higher Education, p. 107-142, Emerald Group Publishing,
Series Research in the Sociology of Organizations

23. Grenier C. et Rimbert-Pirot AG (2015), «Outil de territorialisation de I'action publique et co-
construction du territoire - Cas de mise en place d’une CHT (Communauté Hospitaliére de
Territoire) >3 in Alam U. et Gurruchaga M. (dir.), Collectivités, territoires et santé Regards croisé&
sur les frontiéres de la santé& Paris, L’Harmattan, coll. du GRALE

22. Grenier C. (2014), «Le directeur ’ESMS face a la pratique ancrée dans 1’éthique du travail
mé&lico-social — Au-dela d’une évidence quasi incantatoire : une pratique &hique comme marqueur
sociéal, politique, managérial et territorialisé>; in Pitaud Ph. (coord.), Autour de la désobé&ssance
éthique et de [’injonction paradoxale, revue du CREAI Paca et Corse, novembre, p. 34-43

21. Grenier C. (2014), “L’appropriation des changements stratégiques — Quand la persistance
d’anciens arrangements structurels facilite 1’appropriation du changement : le cas de la MDPH >
chapitre 14 (287-308), in Mazouz B. (coord), La stratégie des organisations de [’Etat — contexte
d’analyse, paramétre de décision et gestion du management, Presses de 1’Universit¢é du Québec
(PUQ)

20. Goglio-Primard K. et Grenier C., (2014) «Les ré&eaux de pratiques pour soutenir la dissémination
d’innovations sociotechniques dans le champ médico-social : Proposition du modde MERPI > in
Meyer V. (coord), «Les « technologies numériques »... au service des usagers ... au secours du
travail social ? >3 Editions Hospitaliées, p. 261-274

19. Angus D., Grenier C., St-Pierre M., Gambarelli F. et Dubois A. (2014), «Supporting Seniors at
Home through Integrated Health Care: Canada and France Compared”, in Bohnet-Joschko S. et
Boutsioli Z. (eds), Intercultural Dialogue on Health Economics, Management and Policy: Challenges
and Chances, p. 157-169, Athens Institute for Education and Research, ISBN: 978-618-5065-26-3

18. Drucker C., Ehlinger S. et Grenier C. (2014), «Validitéet fiabilitéde la recherche >»; in Thiéart
R. A., Méhodes de recherche en management, Dunod (4 <&lition), p. 297-331.

17. Grenier, C. et Josserand, E. (2014), «Recherches sur le contenu et recherche sur le processus »;
in Thiéart R.A., Méhodes de recherche en management, Dunod (4 °&lition), chap. 5, p. 129-165.

16. Ferasso M., Vargas L.M. and Grenier C. (2013), “Enterprises” Knowledge Creation within a
Brazilians Industrial Cluster”, in Ferasso M., Velloso Saldanha J. A. and Casarotto Filho N. (eds),
Studies on Industrial Clusters and Local Development, Lambert Academic Publishing, chap. 3, p. 55-
83

15. Grenier C., Vilela D. and Vargas L.M. (2013), “The cluster support to knowledge creation and
capitalization through Enterprise-Technological Research Center collaboration”, in Ferasso M.,
Velloso Saldanha J. A. and Casarotto Filno N. (eds), Studies on Industrial Clusters and Local
Development, Lambert Academic Publishing, chap. 8, p. 181-213

14. Grenier C. (2013), «L’innovation, une approche stratégique et sociale >» in Hervy B. et
Vercauteren R. (coord), Innover dans I’animation et [’accompagnement de la personne dgée, p. 13-
20, Edition Eres

13. Grenier C (2012), «Capitaliser sur I’expérience d’innovation: construire 1’organisation
innovante >3 chapitre 15, p. 365-384, in Management de [’innovation, ouvrage coordonnépar Le
LOARNE S. et BLANCO S., Edition Pearson (2 °édition)



Corinne GRENIER 13

12. Grenier C., Le Loarne S. et Thouvenot C. (2012), <Straté&jie de diffusion de I’innovation >
chapitre 14, in Management de [’innovation, ouvrage coordonnépar Le LOARNE S. et BLANCO S.,
Edition Pearson (2 °&lition)

11. Milolidakis, G., Kimble, C., & Grenier., C. (2011), “A Practice-Based Analysis of Social
Interactions in a Massively Multiplayer Online Gaming Environment” In M. M. Cruz-Cunha, V. H.
Carvalho & P. Tavares (Eds.), Business, Technological and Social Dimensions of Computer Games.
Hershey: IGI Global, p. 32-48

10. Grenier C. (2009), «Développer son potentiel d’innovation par les réseaux > p. 57-80; in
Management de [’innovation, ouvrage coordonné par Le LOARNE S. et BLANCO S., Edition
Pearson

9. Grenier C (2009), <«Capitaliser sur I’expérience d’innovation: construire 1’organisation
innovante > p. 327-346 ; in Management de [’innovation, ouvrage coordonnépar Le LOARNE S. et
BLANCO S., Edition Pearson

8. Grenier C. (2007), «Une lecture euromédienne de la structuration des espaces d’action réticulaires
et distribués — cas des secteurs Textile et Biotechs >3 in Paranque B., Grenier C. et Levratto N., (eds),
L’euro-méliterrané : de [’espace géographique aux modes de coordination socio-&onomiques,
L’Harmattan

7. Grenier C., Levratto N. et Paranque B. (2007), «L’euroméditerrannée est-elle porteuse de modes
de coordination particuliers ? >3 in Grenier C., Levratto N. et Paranque B. (eds) L euro-mé&literranée :
de [’espace géographique aux modes de coordination socio-€&onomiques, L’Harmattan, p.13-24

6. Grenier C. (2007), «TIC et ré&eau de santé: quand les TIC révéent le difficile apprentissage de la
coordination réiculaire et coordonné& >y p. 147-166; in de Saint Laurent Kogan (eds), Otiva le
travail a I’ére du numérique ?, Presses des Mines de Paris, collection sciences sociales

5. Durampart M., Grenier C., Peyrard C. et de Saint Laurent Kogan AF, (2007), <«Usages,
apprentissages des TIC et radicalisation de la modernité>; p. 109-129 ; in de Saint Laurent Kogan
(eds), Ou va le travail a I’ére du numérique ?, Presses des Mines de Paris, , collection sciences
sociales

4. Grenier, C. (2003), «La contrainte a 1’action stratégique de 1’organisation: un outil crée par
I’organisation pour construire et justifier I’action stratégique dans un contexte d’interdépendance >in
Les de&isions — les de&isions sous contraintes, coordonnépar Cadet, B., Grenier, C. and Smida, A.,
PU de Caen

3. Grenier, C. and Josserand, E. (2001), «Researching content and researching process >3 chapter 5 in
Doing management research — a comprehensive guide, Thiéart RA et al. (eds), Sage

2. Drucker, C., Ehlinger, S. and Grenier, C. (2001), «Validity and fiability >3 chapter 10 in Doing
management research — a comprehensive guide, Thiéart, R.A. et al. (eds), Sage

1. Grenier, C. and Gaubert, J. (2000), «Certains outils dits de travail coopé&atif peuvent-ils avoir un
impact stratéyique sur une filiée en restructuration innovante ? »in «Les PME face a 1’innovation et
ala gestion des connaissances : quel rde jouent les grandes structures ? >»coordonnépar Divry, C.,
Edition AGIR

Articles in refereed journals
43. Grenier C. et Dutrieux C. (&paraitre). Faire compromis dans un groupe-projet pluraliste : les
activité&s du courtier de Mondes dans 1’¢laboration de convention de compromis. Gestion et
Management Public
42. Grenier C. (2024), «Renforcer le recours aux savoirs exp€&ientiels des bénévoles d’un accueil de
jour : le rde de la ré&ulation sociale >3 La Revue des Sciences de Gestion, n©327, mai-juin, p. 53-65.
41. Pauget B., Tobelem J-M., Grenier C. (2024), “Changes in the organizational field of Libraries in
2030, Futures, 157, 103319, https://doi.org/10.1016/j.futures.2024.103319
40. Dadich A., Wells R., Williams S., Taskin N., Coskun M., Grenier C., Ponsignon F., Scahill S. et
Best S. (2023, DOI), "Cues disseminated by professional associations across five professions and five
nations: A lexical analysis of tweets", Journal of Medical Internet Research, DOI 10.2196/42927.
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39. de Saint Julien O., Grenier C. et Paixao-Barradas S. (2022), «Se familiariser avec la démarche
d’absorption de la nouveauté : le r@e d’un atelier participatif dédié a des entrepreneurs de TPE » >
Revue Management et Avenir, n°132, p. 151-172.

38. Ferasso M. et Grenier C. (2021), «Fostering SME’s co-development of innovative projects in
biotech clusters: Extending the sets of enablers for the knowledge creation process”, Technology in
Society, vol 67, p. 101729.

37. Grenier C., Hudebine H. et Pauget B. (2021), «lInnovations en sant&: un renouvellement
conceptuel et meéhodologique pour transformer durablement le champ de la santé» revue
Innovations, n°65/2, p. 5-19.

36. MosséP. et Grenier C. (2020), «Les éjuipes mobiles : des entrepreneurs institutionnels en faveur
des «territoires >>du care et du parcours ? > Revue Sciences Sociales et Sant& Vol 38/4, p. 75-84.

35. Grenier C., Ibrahim R. et Duprat L. (2020), «Comment organiser un tiers-lieu éhémée pour
favoriser 1’émergence d’innovations institutionnelles ? Le cas d’un pole d’opérateurs de services a
domicile > Revue Innovation, 66 (1), p. 89-115.

34. Grenier C., Pauget B. et Hudebine H. (2019), «Innovations in Healthcare and Wellbeing: A Focus
on Actors and Collaborations at the Boundaries™, Journal of Innovation Economics & Management,
n<30//3, p. 5-14

33. Grenier C., Pauget B. et Hudebine H. (2019), «Quels renouvellements conceptuels pour soutenir
I’innovation dans le champ de la santé? Un regard par les arrangements organisés, les politiques
publiques et les capacités entrepreneuriales > Revue Innovations, n® 60, 5 &a14

32. Touati N., Denis J.L., Grenier C., and Smits P. (2019), “Implementing spaces to favor the
emergence of ecologies of complex innovation in the public health sector: an empirical analysis”,
Administration and Society, Vol. 51(3), p. 463-490

31. Gimet P. et Grenier C. (2018), “Gouvernance et leadership d’une méta-organisation innovante — le
cas d’un pdle dédié aux services médicosociaux a domicile”, Revue Francaise de Gestion, n©273, p.
11-27

30. Grenier C. et Denis J.L. (2017), “S’organiser pour innover: Espaces d’innovation et
transformation des organisations et du champ de I’intervention publique > Revue Politiques et
Management Public, 34/3-4, p. 191-206

29. Crespin-Mazet F, Goglio-Primard K. et Grenier C. (2017), «Social collectives: a Partial Form of
Organizing that sustains Social Innovation”, Revue Management International, Vol 21 (3), p. 33-44
28. Grenier C. et Ibrahim R. (2016), «La gouvernance auscultée : entre une gouvernance technique
qui prescrit et une gouvernance comme espace de renouvellement des relations et des habilet& a
innover > Journal de Gestion et d’Economie Médicales, vol 33, n°6, p. 327-334

27. Grenier C. et Rimbert-Pirot A-G, (2016), “Construction d’un territoire et territorialisation de
Paction publique : Cas des Programmes Territoriaux de Sant&>y in Revue géné&ale de droit
meical, 58, 89-112

26. Valette A., Grenier C., Saulpic O. et Zarlowski P., (2015) «La fabrication du médico-é&onomique
dans les hpitaux frangais : une analyse de la litt&ature > Revue Politique et Management Public, vol
32/3, p. 241-264

25. Grenier C. et Bernardini J. (2015), «Le manager hybride, acteur-passeur et acteur-cl&ure au
frontiéres institutionnelles. Analyse du megecin-chef de p&e hospitalier >3 Revue Frangaise de
Gestion, n©250, numé&o speeial "Le gestionnaire public en question. La difficile conciliation des
logiques bureaucratiques et managériales”, p. 125-138

24. Baret C., Grenier C. et Nobre T., (2015), «Haborer et piloter des projets dans les organisations
sanitaires et mé&lico-sociales : acteurs, savoirs, outils >»(é&litorial), Journal de Gestion et d’Economie
Mélicales,

23. Grenier C. (2015), “Construire la diversitédes acteurs pour innover — le cas d’un réseau de
santé» revue RIMHE, n<15, janv/fé&y, p. 66-84

22. Crespin F., Grenier C., Goglio-Primard K. et Lombardo E. (2014), “Developing a usage network:
combining business and non-business resources to implement innovation”, IMP Journal, December,
p. 133-149
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21. Grenier C. (2014), «Proposition d’un modeéle d’espaces favorables aux habiletés stratégiques”,
Journal de Gestion et d’Economie Médicales ; vol 32/1, p. 3-11

20. Grenier C. et Zeller C. (2014), «La mobilisation collective face &aun changement institutionnel
imposépar le haut — le cas d’une université de petite taille dans le contexte de mise en ceuvre de la loi
LRU > revue RIMHE, n<10, janvier/fé&rrier, p. 84-104

19. Grenier C. et Martin V. (2013), «Performance des organisations et bien-&re des usagers :
une relation politique, sociale et organisationnelle >»; Revue Management et Avenir, n<61, p. 130-145
18. Grenier C., (2011) «Structuring an integrated care system: interpreted through the enacted
diversity of the actors involved — the case of a French healthcare network”, International Journal of
Integrated Care (research and theory paper section), Volume 11
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